LINEAMIENTOS PARA LA GESTION
PERIODO 2018 — 2022

Como autoridades de esta institucion, que comienza a transitar el noveno periodo de
gestion democratica, ratificamos la continuidad del proyecto académico iniciado en el
afio 1986 y que ha sido internalizado por los distintos estamentos que componen nuestra
comunidad. Este proyecto que desde sus inicios establecié una relacion estrecha con una
sociedad en permanente transformacion, se redefine e interpela permanentemente con el
fin de fortalecer el desarrollo de sus funciones sustantivas en una constante bdsqueda de
la excelencia académica. Su evolucion, crecimiento y permanencia en el tiempo se ha
basado en cinco pilares fundamentales:

- Fortalecimiento de un ndcleo de gestion directivo-académico capaz de articular
eficientemente politicas de desarrollo institucional.

- Estimulo al desarrollo de espacios académicos estratégicos e innovadores.

- Desarrollo de dispositivos que aseguren un flujo permanente de informacion tanto
hacia el interior de la institucion como al entorno socio-productivo y cultural.

- Impulso de la cultura emprendedora como estrategia de crecimiento regional.

- Diversificacion de la base financiera, como una manera de superar la dependencia de
una sola fuente.

Para ello, ponemos a consideracion los lineamientos politicos para el ciclo 2018-2022.
Estas lineas de accion se enmarcaran en los ejes del ultimo trienio del Plan de
Desarrollo Institucional de la UNL (PDI) 2010-2019, en el contexto de la propuesta “La
Universidad del Centenario”, que proximamente comenzard a desarrollarse.

Gobernanza

Como maximo érgano de gobierno, el Consejo Directivo es el &ambito propicio para la
discusion de las politicas institucionales. En este contexto, y luego de 27 afios de
integracion de la FBCB con la ESS, se promovera la basqueda de una nueva vision
institucional que las incluya sin perder sus identidades individuales.

Se propiciaran espacios de discusién democraticos, donde podran canalizarse las
inquietudes y proyectos de los diferentes estamentos que integran nuestra

comunidad. En un marco de respeto por las ideas del otro, se buscaran consensos a los
efectos de encontrar soluciones a las problematicas planteadas.

Politica Académica

Como institucion universitaria, uno de nuestros objetivos fundamentales es el desarrollo
de propuestas académicas de calidad en todos los niveles (pre-grado, grado y posgrado).
Se buscara dar respuesta a las demandas de la sociedad y la region tanto en la
elaboracion de nuevas propuestas como también en las modalidades de dictado y su
insercion en el territorio.
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La FBCB concibe a la Educacion Superior como un bien publico y por ello, participa
activamente de los procesos de acreditacion de carreras alcanzadas por el articulo N° 43
de la Ley de Educacién Superior N° 24.521/95 y, en lo que respecta a sus carreras de
posgrado, de las diferentes convocatorias de la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Se continuara con la politica de integracidn de espacios curriculares entre carreras de la
ESS y la FBCB, en el convencimiento de que de esta manera se profundiza la
interaccion tanto entre los equipos docentes como también entre los estudiantes,
ampliando las posibilidades de acceso a equipamiento, potenciando la posibilidad de
realizacion de trabajos finales de carrera y la generacion de cursos y asignaturas
optativas. A través de nuevos espacios curriculares se buscard brindar un curriculum
flexible para las diferentes carreras y mayores herramientas a nuestros graduados para
un ejercicio profesional en constante cambio.

Se profundizaran los procesos de innovacion curricular. A partir de una vision
constructivista del proceso ensefianza-aprendizaje, donde el alumno aprende en su
propio contexto de intersubjetividad, teniendo en cuenta sus experiencias personales y el
conocimiento previo, propondremos experiencias tutoriales en una ensefianza basada en
problemas. Ello posibilitara la construccion del conocimiento mediante procesos de
didlogo y discusion que ayudan a los estudiantes a desarrollar habilidades transversales
de comunicacion y expresion oral, al mismo tiempo que también desarrollan el
pensamiento critico y la argumentacion l6gica, para la exploracion de sus valores y de
sus propios puntos de vista. Estas capacidades les deberan permitir afrontar una préactica
profesional mas reflexiva y més critica.

Se promovera la discusion de la politica del ingreso de los estudiantes en el &mbito de
la UNL con el fin de buscar estrategias que faciliten el acceso y una aproximacion a los
contenidos disciplinares necesarios para el cursado de las asignaturas de primer afio.

Se pondré énfasis en la retencion y permanencia de los estudiantes de todas las carreras
de la FBCB y ESS. Para ello se analizaran los indicadores del Programa de Ingreso y
Permanencia que fuera aprobado en el afio 2013 y -en funcién de ello- se impulsaran
acciones de acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes, en conjunto con el
gabinete pedagdgico, con el objeto de mejorar su insercion definitiva en la vida
académica, orientandolos en la organizacion de sus estudios y examenes.

Se revisaran los planes de estudios de las distintas carreras que se dictan en nuestra
Casa. En este contexto se dara especial atencion a la participacion de docentes,
estudiantes y graduados en las Comisiones de Seguimiento Curricular. Se profundizara
la incorporacidon de las TICs a la ensefianza y -en aquellos espacios donde sea posible-
se promovera el uso de simuladores a los efectos de que nuestros estudiantes tengan
oportunidad de familiarizarse con determinadas practicas profesionales.

Se trabajara en una propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de carrera para la
oferta de pre-grado y grado con el fin de establecer criterios minimos comunes para su
formulacién, realizacion y evaluacion respetando las particularidades de cada area de
conocimiento y ejercicio profesional.

Se prestara especial atencion a las demandas de la sociedad en la elaboracion de
propuestas de carreras de grado, pre-grado y a término. Para ello, no sélo se tendran en
cuenta los recursos humanos y fisicos de nuestra Institucion sino también los de otras
Unidades Académicas de la UNL, de manera de lograr la mas alta calidad académica.
También se trabajara con los Centros Universitarios para la insercion de nuestras
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propuestas en la region.

Se daré continuidad a la politica de generacion de Convenios con Instituciones Publicas
y/o Privadas en el area de salud, industria, etc., a los efectos de facilitar la incorporacion
de los estudiantes en practicas académicas concertadas.

Se continuara participando en Consorcios, Entes, Asociaciones y ambitos
intersectoriales donde se discutan temas relacionados con contenidos curriculares,
alcances e incumbencias profesionales.

Se daréa continuidad a la politica de acceso a los cargos docentes por Concurso y a las
revélidas de los cargos segun lo previsto en el Estatuto de la UNL y segun las pautas del
Convenio Colectivo de Trabajo.

Politica de Ciencia y Tecnologia

Nuestra Facultad se ha caracterizado por un fuerte impulso a la investigacion a partir
de la generacion de condiciones para el desarrollo de recursos humanos propios y la
radicacion de investigadores formados que a la fecha han logrado una importante
proyeccion tanto a nivel nacional como internacional. Esto se ha traducido en un
constante crecimiento del nimero de proyectos de investigacién aprobados, de
investigadores y becarios, como también la promocidn de nuevos grupos y el
afianzamiento de los ya existentes. Continuaremos consolidando esta politica mediante
el potenciamiento de nuestras capacidades de investigacién, propiciando un desarrollo
arménico de la investigacion fundamental, aplicada y de desarrollo tecnolégico, que
ayude a completar el camino que va desde la generacidn de conocimiento basico hasta
su aplicacion para la resolucion de problemas sociales y de innovacion productiva.

Para ello nos proponemos continuar con la identificacion de areas de vacancia y/o
prioritarias, con el fin de expandir nuestro alcance disciplinar con nuevas lineas de
investigacion que sigan colocando a la Facultad en la vanguardia de la generacién de
conocimiento béasico, aplicado y de desarrollo tecnoldgico. En este sentido se dara
continuidad a la politica de radicacion de investigadores formados asi como también se
estimulara la promocion de recursos humanos propios cuya formacion sea afin a las
areas que se proyecte impulsar.

Se trabajara con aquellos grupos de desarrollo incipiente en una estrategia que facilite
un crecimiento arménico de sus capacidades para la investigacion y el desarrollo de
recursos humanos, facilitando el acceso a infraestructura y equipamiento de uso
comun. Se buscara la asociacion con equipos de investigacion, tanto de la UNL como a
nivel nacional o regional, para la formulacion de proyectos que puedan concursar por
fondos para la adquisicion de equipamiento cientifico.

La colaboracion entre distintos grupos es una poderosa herramienta que redunda en
beneficio de la produccidn cientifica ya que, permite potenciar la formacién de recursos
humanos, encarar la realizacion de proyectos de mayor envergadura y agregar
ingredientes multi- y trans-disciplinarios, facilitando la produccion de trabajos de mayor
visibilidad e impacto. En este sentido, se propiciara la conformacion de redes y
proyectos en colaboracion a distintos niveles, tanto locales como nacionales e
internacionales. En este contexto, se buscara difundir y facilitar el acceso a
oportunidades de financiamiento que permitan aumentar la participacion en proyectos
nacionales e internacionales.

Se profundizara el vinculo con organismos que desarrollan politicas de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, tales como CONICET, ANPCyT, Ministerio de Ciencia,

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas



Tecnologia e Innovacién de la Nacion, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva de la Provincia de Santa Fe, Ministerio de Salud de la Nacion, Secretaria de
Politicas Universitarias, INTA, etc.

Se potenciara la vinculacion con el sector de servicios sociales, especialmente del area
de la salud, identificando problemas tecnolégicos o de gestion a cuya solucién se pueda
aportar desde los distintos grupos de la Facultad y ESS.

De la misma manera se dara especial atencion a la investigacion orientada con el sector
productivo, identificando necesidades concretas en este sistema y facilitando el vinculo
con distintos grupos de nuestra Casa que puedan realizar aportes a su resolucion.

A partir de la Res. 1087/17, el Consejo Directivo ha fijado los requisitos para la
creacion y funcionamiento de Laboratorios, Departamentos, Centros e Institutos en el
ambito de la FBCB y ESS. Por ello se fijara un plazo para la normalizacion de los
agrupamientos de investigadores existentes lo que permitira trazar un mapa de las
capacidades para la investigacion, desarrollo e innovacion y se realizaran estrategias
para incrementar su visibilidad no sélo en la web de la Institucién sino también en
acciones de divulgacion y de diplomacia cientifica.

Una de las dificultades a la que nos enfrentamos permanentemente para el desarrollo de
una investigacion de calidad es el acceso a equipamiento cientifico-tecnolégico de
ultima generacién. Se seguira trabajando en la busqueda de consensos, en oportunidad
de cada convocatoria de financiamiento tanto a nivel de la propia Universidad como
también a partir de fuentes provinciales y nacionales, en la conviccion de que esto es
posible con una vision de uso compartido del equipamiento. Como hasta el momento, se
fijaran las pautas de acceso, personas responsables y el aporte solidario de los usuarios
para la realizacion de reparaciones y su mantenimiento. En los casos en que existiere la
posibilidad, se realizara la adhesion a los Sistemas Nacionales del MINCyT.

La calidad y cantidad de publicaciones cientificas producidas por docentes-
investigadores de la FBCB asi como las patentes de invencion presentadas y
adjudicadas es uno de los indicadores positivos reflejados en el informe de la Tercera
Evaluacion Institucional de la UNL. Se continuaré con la difusion de los resultados de
investigacion logrados por los distintos grupos y de sus capacidades técnicas y
humanas, de manera de incrementar su impacto y visibilidad.

Se trabajara en conjunto con el area de Comunicacién Institucional en la creacion de
una publicacion de resefias cientificas en redes sociales, en la que los investigadores
presenten periddicamente el estado del arte del area en la cual centran su actividad,
resaltando su contribucidn personal a dicha area. Asimismo, se generaran acciones para
la divulgacion de los conocimientos producidos por el quehacer cientifico-tecnolégico y
sus aplicaciones, incentivando la participacion y la apropiacion social del conocimiento.
Se realizaran charlas y talleres con el fin de difundir y acompafiar a los docentes-
investigadores de la Casa en la formulacién de proyectos y en la gestion de
instrumentos no s6lo de la Universidad Nacional del Litoral sino también de organismos
que otorgan financiamiento para I+D+i. Desde la Secretaria de Ciencia y Técnica se
brindara apoyo a los diferentes grupos en los procesos administrativos de su
competencia.

La FBCB promueve el desarrollo de actividades de docencia, investigacién, desarrollo
tecnoldgico y extension basadas en principios éticos, en el cuidado de las personas y de
los seres vivos, del ambiente laboral y el entorno social en el que se desarrollen y del
respeto a las normas de seguridad a las que ha adherido la UNL. Para ello, el Comité de

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas



Etica y Seguridad de la Investigacion emite dictamenes en funcion de las normativas
nacionales e internacionales que

regulan estas acciones. Se trabajaré en una propuesta de protocolos experimentales y de
monitoreo de los proyectos en ejecucion. Se convocara a equipos docentes de la carrera
de Higiene y Seguridad Ocupacional para el asesoramiento en el manejo y disposicion
de los residuos y para capacitaciones en estas tematicas.

Politica de Posgrado:

La carrera de Doctorado en Ciencias Biologicas fue la primera oferta formal de
posgrado de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas de la UNL y se constituyo
en una de las herramientas claves para el desarrollo institucional, aportando
sustancialmente a la mejora del nivel de formacion del cuerpo docente, al desarrollo de
la investigacion y la transferencia de tecnologia. En este nivel, es la carrera con mayor
cantidad de alumnos admitidos y ha contribuido a la formacion de docentes-
investigadores que actualmente desarrollan su actividad no s6lo en la FBCB sino
también en otras unidades académicas e Institutos de doble dependencia de la UNL, en
otras Universidades Nacionales u Organismos de Ciencia y Tecnologia.

Actualmente la formacion de doctorado puede alcanzarse, ademas, en la disciplina
Fisica, a partir de una carrera compartida con la Facultad de Ingenieria Quimica (UNL)
y el IFIS (UNL CONICET), y en el campo de la Educacion en Ciencias Experimentales,
a través de otra carrera compartida con la Facultad de Humanidades y Ciencias (UNL).
Estas tres carreras han alcanzado la maxima categoria en los procesos de acreditacion de
CONEAU. A partir del afio 2017 se puso en marcha el Doctorado en Bioquimica y
Biologia Aplicada, doctorado binacional de doble titulacion con la Universidad Técnica
de Dresden (Alemania). Estas ofertas académicas de excelencia permiten abarcar a los
distintos grupos que llevan adelante investigaciones en estas disciplinas y permiten la
formacion de RRHH de alta calidad.

Estas carreras cuentan con la participacion de docentes invitados del pais y del
extranjero y también albergan entre sus estudiantes alumnos de paises latinoamericanos.
Se promovera una mayor participacion de los diferentes equipos de direccién de tesis
doctorales con el fin de sostener una oferta estable y de calidad de cursos acreditables
en dichas carreras, se buscara la captacion de fondos tanto nacionales como
internacionales para el financiamiento de dichos cursos a los efectos potenciar la
realizacion de trabajos practicos innovadores.

Se trabajara en la formulacion de carreras a nivel de Maestrias orientadas a la formacion
profesional en el area de salud ambiental y ocupacional como una continuidad de
formacion para graduados de las carreras de Saneamiento Ambiental, Higiene y
Seguridad Ocupacional, Bioquimicos y egresados de carreras afines.

En funcidn de los procesos de internacionalizacion de la oferta de posgrado se preve la
firma de convenios de co-tutela con Universidades extranjeras con vista a la obtencion
de dobles titulaciones tanto a nivel de carreras de Maestria como de Doctorado.

Una de las debilidades detectadas es la baja oferta de carreras de posgrado destinadas a
fortalecer y ampliar un campo de ejercicio profesional especifico. Se atendera a las
demandas de los graduados de las carreras de Licenciatura en Nutricién, Administracion
de Salud, Bioquimica y Terapia Ocupacional, para las que se disefiaran ofertas de
posgrado novedosas en funcion de los recursos humanos y tecnoldgicos con que cuenta
la institucion en diversas areas. Otro aspecto a desarrollar es el de la formacion de los
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profesionales Bioguimicos en el campo de tecnologias biomédicas aplicadas al
diagnostico. Se podran proyectar carreras dirigidas a un unico perfil profesional o multi-
profesionales, teniendo en cuenta los lineamientos del Ministerio de Salud.

Las actividades de perfeccionamiento, no estructuradas en carreras, constituyen una
herramienta de alto valor en la capacitacion y formacion continua de los graduados,
tanto de esta institucién como de otras del pais, en sus modalidades presencial y a
distancia. Estas actividades son formuladas para brindar una actualizacion y
perfeccionamiento en areas de interés para egresados de las carreras que se dictan en la
FBCB y ESS. También se formulan propuestas “ad hoc” para instituciones y
organizaciones de la zona de influencia de la UNL.

Se pretende aumentar la oferta de cursos en el Programa de Formacion Continua para
Bioquimicos no sélo a partir de la participacion de docentes de la Casa sino también de
profesionales destacados del pais y del extranjero. También se trabajara con la
Asociacion Santafesina de Biotecnologia en el disefio de un Programa para sus
asociados.

Politica de Formacion de Recursos Humanos

Se propiciara la formacidn de recursos humanos altamente calificados con una fuerte
vocacion por la ensefianza, de acuerdo con las diversas areas disciplinares que se
imparten en la Institucion, como una estrategia de mejora continua de los equipos
docentes con el fin de lograr un desarrollo arménico de las funciones sustantivas de la
Universidad.

Para ello se promoveré la postulacién de los docentes en las Becas de Maestria y
Doctorado de la UNL como también de otros organismos que otorguen becas para la
formacion de posgrado. En cada convocatoria se fijara la prioridad institucional
teniendo en cuenta la oportunidad de formacién en un area de vacancia o de menor
desarrollo relativo. Asimismo, se podran incorporar a la oferta de grado y

posgrado espacios curriculares innovadores a partir de la reinsercion o captacion de
RRHH formados en otras instituciones del pais o del extranjero.

Por otra parte, la participacion de estudiantes de grado en actividades de docencia,
investigacion y vinculacion con el medio no sélo amplia su formacion académica sino
que, insertos en equipos donde desarrollan sus actividades docentes, becarios de
posgrado e investigadores, afianza la idea de la provisionalidad del conocimiento y el
desarrollo del pensamiento critico. Se promovera la realizacion de actividades de
formacion extracurricular en todas las carreras de la Facultad con especial énfasis en las
de la ESS. Sera también la oportunidad para despertar vocaciones cientificas, por lo que
también se incentivara a los estudiantes para la postulacion a las diferentes becas de
iniciacion a la investigacion disponibles en el sitio de la UNL.

Politica de Vinculacion con el Medio

Entendemos la vinculacion como la politica de insercion de nuestra Facultad en el
territorio, reconociendo que la ciencia y sus aplicaciones son indispensables para el
desarrollo sostenible de la region. Las lineas de accion principales pueden dividirse en
dos grandes areas: la vinculacion tecnoldgica y la extensién social y cultural.

El conocimiento cientifico y tecnoldgico es una de las principales riquezas de las
sociedades contemporaneas, por lo que aporta a la evolucion del espiritu humano y
porque constituye un elemento indispensable para impulsar el desarrollo econdmico y
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social. La prosperidad de los paises ha quedado asociada en gran medida al valor que
agrega el conocimiento a la produccién de bienes, tanto como a los servicios que se
brindan a sus ciudadanos. Es por ello que continuaremos con el apoyo a la construccion
de una capacidad cientifica y tecnoldgica de excelencia. El desarrollo tecnologico exige
una base cientifica solida y debe orientarse resueltamente hacia modos de produccion
seguros y no contaminantes, una utilizacion de los recursos mas eficaz y productos mas
inocuos para el medio ambiente. La ciencia y la tecnologia también deben orientarse
decididamente hacia perspectivas que mejoren el empleo, la competitividad, la justicia
social y la calidad de vida de los ciudadanos.

Comunmente se identifican en los sistemas de innovacion a tres actores basicos:
gobierno, universidad y empresa. Respecto de las contrapartes principales en la relacion
con las universidades, se asume que estas deben ser basicamente las empresas que
operan con objetivos de ganancia. Sin embargo, para nuestra vision sobre la
vinculacion, este tercer actor es mucho méas amplio: es un actor social, que abarca desde
los sectores productivos propiamente dichos a diversas organizaciones sin fines de
lucro. De esta manera, entendemos la vinculacion como la relacion entre nuestra
Facultad con un abanico variado de organizaciones: empresas, asociaciones de
productores, consorcios publico-privados, cooperativas de produccion, empresas
universitarias, Spin-off/Start-Up, ONGs, sindicatos, y asociaciones de profesionales,
entre otras.

Impulsaremos estas vinculaciones asumiendo diferentes modalidades de actividad. Por
un lado, las acciones clasicas como la transferencia de tecnologia, el resguardo de los
resultados de 1+D+i por medio de patentes de invencidn u otros institutos de propiedad
intelectual y la provision de servicios tecnoldgicos a terceros. Por otro lado, también
fomentaremos las practicas de estudiantes, estancias de profesores, participacion en
consorcios publico-privados y participacion como actor en estrategias regionales. Todo
ello se llevara a cabo ofreciendo programas de estudio, promocién de Spin off,
realizacion de actividades de investigacion y desarrollo orientadas, gestion y
transferencia tecnoldgica e implementacion de actividades para formacion de recursos
humanos.

Coincidimos en el diagnostico de las gestiones anteriores, en cuanto al hecho de que
nuestra Facultad se ha caracterizado por una importante vinculacion con diversos
actores sociales, gubernamentales, de la produccién, posicionandose en un lugar
estratégico. Ha tenido un fuerte crecimiento en transferencia de tecnologia, convenios y
servicios a terceros con diferentes instituciones. El éxito en el camino de desarrollo
depende, en buena medida, de la capacidad de gestionar el cambio tecnoldgico y
aplicarlo a la produccion, la explotacion racional de recursos naturales, la salud, la
alimentacion, la educacién y la atencion de otros requerimientos sociales. Por ello, es
necesario continuar estas acciones y fortalecerlas con:

- el adecuado apoyo a la administracion de proyectos y actividades de vinculacion,
promoviendo la formacion continua y la retencion del recurso humano involucrado en la
gestion;

- la divulgacion y visualizacion por parte del medio socio-productivo del potencial de la
Facultad para brindar apoyo y soluciones a sus inquietudes.

Por otra parte, para la UNL y para nuestra Facultad, la Extension ha sido sinGnimo
permanente de compromiso social, de inclusion, de dialogo y de democratizacién de los
conocimientos, a la vez que ha sido la puerta de entrada a la pertinencia social, a la
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posibilidad de un permanente enriquecimiento y fortalecimiento académico.

Se ha trabajado fuertemente con la integracion de la extension en el curriculo
universitario a través de las Précticas de Extension de Educacién Experiencial (PEEE).
Ademas, se llevan a cabo Proyectos de Extension de Interés Social y Acciones de
Extension al Territorio. Se continuard trabajando en esta direccion y apoyando a los
equipos docentes para que sigan desarrollando este tipo de proyectos que nos permite
vincularnos con diferentes actores sociales como la Municipalidad de Santa Fe, los
Ministerios de Desarrollo Social, de Salud y de Educacion de la Provincia de Santa Fe,
Direccion de Epidemiologia de Entre Rios, Asociaciones, ONGs, entre otros. Desde esta
perspectiva, en el periodo que iniciamos continuaremos trabajando en la construccion
de una agenda compartida entre los actores sociales, el Estado y la comunidad
universitaria con profundo sentido académico y de pertinencia social.

Ademaés se continuara trabajando con diferentes propuestas de cursos de extension,
capacitacion y perfeccionamiento, lo que nos permitira no solo estar en permanente
didlogo con las instituciones con las que tenemos convenios, sino también con nuestros
graduados como una manera de retroalimentacion permanente. Por otro lado, se
mantendrd y continuara fortaleciendo el vinculo con sectores productivos, empresariales
y gubernamentales donde nuestros estudiantes realizan pasantias, ya que es una
excelente oportunidad para enriquecer la formacion académica recibida con practicas
educativas que articulan “el saber” con el “saber hacer”, incrementando asi sus
posibilidades de insercion laboral.

La internacionalizacion

La UNL lleva adelante politicas de internacionalizacion tanto a nivel de grado como del
posgrado. En este sentido nuestros estudiantes asi como también los docentes,
participan de las diferentes convocatorias de movilidad tanto a nivel regional como
internacional. La Facultad promueve la participacion de sus docentes en eventos
cientificos y realizacion de estancias en centros de investigacion reconocidos. Sin
embargo, fuera de aquellas instancias que requieren el correspondiente aval institucional
o la definicion de un orden de prelacion de las postulaciones, la mayoria de las
actividades tiene un bajo grado de institucionalizacién y queda supeditada a iniciativas
personales. En los ultimos afios se ha incrementado la afluencia de estudiantes
internacionales de grado y posgrado que nos eligen para realizar estancias de estudio o
investigacion como asi también carreras de posgrado.

Se continuara con la firma de Convenios de Cooperacion Internacional con Instituciones
de Educacion Superior con el fin de ofrecer a docentes y estudiantes la posibilidad de
realizacion de trabajos en colaboracion y/o co-tutela. Se promovera la participacion en
convocatorias de la SPU para la conformacion de redes tematicas o la captacion de
financiamiento externo para la realizacion de carreras de posgrado con doble titulacion,
por ejemplo en articulacion con CAPES, los Programas de Promocién de la Universidad
Argentina, el Centro Universitario Argentino Aleman y del MINCyT.

A través del area de Relaciones Internacionales se promovera una gestion centralizada
de las diferentes actividades desarrolladas por los grupos, la captacion de fondos para la
ejecucion de proyectos de investigacion conjuntos, y un relevamiento de aquellos
convenios marco y especificos que se encuentran activos y han dado origen a
colaboraciones y producciones conjuntas.
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Comunicacion Institucional

Nuestra Facultad siempre ha priorizado los mecanismos de difusion y comunicacion
institucional como una forma mas de democratizacién y acceso a la informacién.

La comunicacion es transversal a todas las actividades que se realizan en nuestra Casa
de Estudios. Sin ella no podriamos constituirnos como equipo de trabajo ya que
necesitamos de todas sus herramientas para poder interactuar y conectarnos.

Esta gestion estard atenta a las nuevas demandas comunicacionales de su comunidad
educativa y del medio. Mantendra una presencia activa en redes sociales y en linea con
la UNL, renovaremos nuestra imagen a través de la nueva pagina web de la Facultad,
que mostrara un formato mas dinamico de la informacion, adaptandose a la necesidad
tecnoldgica de hoy, con gran impacto en las nuevas generaciones de estudiantes.

La Oficina de Comunicacién Institucional continuara como responsable de la edicion de
la revista BIOPROYECCION, brindara su apoyo y asesoramiento a las diferentes areas
de gestidn. Colaborara con la Direccion de Comunicacién de la UNL, los medios de
comunicacion de nuestra Universidad, LT10, el periédico de noticias Paraninfo y el
canal de television LITUS.

Administracion

Nuestra Facultad ha crecido en tamafio y en complejidad generando también nuevas
necesidades y demandas en cuanto a la administracion y los servicios que brindan las
distintas oficinas de Mesa de Entradas, Personal, Alumnado, Despacho, Bedelia,
Secretarias, Prosecretaria, Direcciones y Oficinas.

En las diferentes areas se han realizado adecuaciones en los procedimientos de gestion
de acuerdo con las normativas de la UNL, capacitaciones en los sistemas informaticos,
mejoras en las condiciones de depdsito y archivo, digitalizandose parte del material de
acuerdo con los lineamientos de UNL-Verde. En relacion con esto se ha disminuido al
minimo indispensable la impresion de resoluciones o documentacion interna, la que se
envia como archivo PDF por correo electrénico.

Se continuara con la politica de formacion continua de los cuadros administrativos.

Se reviso el organigrama y, en funcion de las vacantes del agrupamiento, se ha
solicitado la creacion de nuevos cargos que ayudaran a completar la estructura
administrativa. Se prevé continuar trabajando en forma conjunta entre las estructuras de
la gestion politica y administrativa para alcanzar niveles de atencion 6ptimos
aumentando la comunicacion entre las diferentes areas.

Se propone desarrollar Manuales de Procedimientos de las distintas oficinas, teniendo
en cuenta las observaciones efectuadas por la Unidad de Auditoria Interna de la UNL y
la normativa de la UNL. Se buscara implementar Normas de Calidad y su acreditacion.
Esta se realizara en forma gradual y se prevera la capacitacion del personal para
alcanzar dichos objetivos.

Infraestrutura y Equipamiento

Con un volumen de alumnos y de docentes-investigadores importante y en constante
crecimiento, donde coexisten en un mismo edificio la FBCB y la ESS, nos encontramos
con uno de los inconvenientes mas importantes como lo es la saturacion del espacio
fisico e infraestructura que actia como una limitante para el normal desenvolvimiento
de las actividades sustantivas.

Si bien se realizan permanentemente obras de mantenimiento y de re-funcionalizacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas



de espacios existentes, la demanda de espacios no puede ser satisfecha.

Por otra parte el fuerte impulso de crecimiento que poseen determinadas areas no resulta
compatible con los requerimientos de aulas y laboratorios para docencia para las
distintas carreras de la Facultad y la Escuela Superior de Sanidad. Sélo parcialmente el
déficit de aulas pudo ser cubierto por el nuevo aulario “Cubo” de la Ciudad
Universitaria.

Se continuara con el mantenimiento y provision de material multimedia en las aulas de
la FBCB y se incentivara el uso de las dos aulas con sistema de video conferencia para
aquellos espacios curriculares de modalidad semi-presencial y para las defensas de tesis
de las carreras de posgrado.

El acervo de equipamiento para docencia e investigacion ha crecido en forma continua,
en algunos casos a traves de subsidios concursados por docentes-investigadores y que
bajo determinadas condiciones se ponen a disposicion de los estudiantes para la
realizacion de sus trabajos finales de carreras. Para la adquisicion de equipamiento de
mayor porte se ha encarado una politica institucional dirigida a captar fondos para
equipos de uso comun. Con este mismo criterio se ha trabajado en la provision de
servicios centralizados de agua de calidad ultrapura, una sala para ultrafreezers de -80°C
a la que se ha conectado un generador a gas natural, granizadora, sala de esterilizaciéon y
de centrifugas. El listado de equipos de uso comun se encuentra disponible para los
grupos de la Facultad bajo la supervision de la persona responsable.

En el proximo periodo sera necesario relevar la oferta de los espacios fisicos disponibles
para docencia, investigacion y extension. Se buscara establecer pautas claras para la
asignacion de nuevos espacios Y la posibilidad de asociar determinados espacios
curriculares para el uso de laboratorios compartidos. Se debera optimizar el uso de los
mismos ampliando los horarios disponibles.

También se trabajara en el disefio de mecanismos que nos permitan anticiparnos a las
necesidades de infraestructura edilicia y de servicios para la instalacion de nuevo
equipamiento.

Sequridad e Higiene Institucional

La Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas cuenta con una Comision de Higiene
y Seguridad, cuya funcidn es velar por la reduccién de la probabilidad de un
acontecimiento no deseado con relacion a la higiene y la seguridad de las tareas que se
efectdan en el &mbito de la institucion.

Desde 2012 se ha puesto en marcha un Plan de Autoproteccidn que prevé tanto
capacitaciones como diferentes ejercicios practicos para evaluar el comportamiento de
la comunidad educativa y el funcionamiento de los elementos de prevencion ante las
emergencias.

En este sentido, se continuaran realizando capacitaciones dirigidas a estudiantes,
docentes, personal y pablico interesado. A su vez, se realizaran Simulacros de
Emergencia, en los cuales los presentes en el edificio siguen un protocolo de actuacion
y evacuacion.

La evaluacion de riesgos en una institucion como la Facultad de Bioquimica y Ciencias
Bioldgicas, es particularmente dificil si se considera el amplio rango de riesgos
ocupacionales presentes: el fuego, las explosiones, la inhalacion de gases, aerosoles y
vapores tdxicos, la salpicadura de sustancias quimicas corrosivas en la piel o en los
o0jos, las quemaduras (térmicas o criogénicas), las inoculaciones accidentales, las caidas,
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cortes y abrasiones. Sin embargo, los riesgos mas dificiles de evaluar son la exposicion
a sustancias quimicas, radiaciones o agentes infecciosos. Debido a las dificultades para
cuantificar los riesgos, una medida efectiva para la seguridad es la implementacion de
medidas de precaucion universales. Para ello se establecen e implementan
procedimientos estdndares generales y particulares para cada laboratorio, se provee de
equipos de bioseguridad y se controlan las instalaciones para garantizar la ejecucién de
un trabajo seguro. La Bioseguridad se debe pensar como una doctrina de
comportamiento destinada a lograr actitudes y conductas que disminuyan el riesgo del
personal durante el desempefio de todas sus actividades.

Todas estas politicas las encararemos en coordinacion con las iniciativas universitarias
llevadas adelante por las areas respectivas de la gestion del Rectorado de la Universidad
Nacional del Litoral.

Hemos recorrido un largo camino, motivo que también acrecienta la responsabilidad
depositada en nosotros.

El crecimiento constante de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas y de la
Escuela Superior de Sanidad “Dr. Ramon Carrillo” es el fruto del sostenimiento de una
politica de desarrollo institucional, que se fue afianzando en cada periodo de gestién
democrético y es el reflejo de la potencia de los miembros de la comunidad: docentes-
investigadores, no docentes, estudiantes y graduados.

Cada uno desde su lugar es parte de un gran engranaje que hace posible que dia a dia
podamos abrir las puertas de nuestra Casa a la sociedad en la que estamos inmersos para
formar a sus hijos y contribuir a mejorar la calidad de vida de quienes nos rodean.
Todas estas acciones han sido posibles por el alto grado de compromiso de nuestra
comunidad y el apoyo recibido de la Universidad Nacional del Litoral en cada proyecto
gue poniamos a consideracién y que posibilitd que fuéramos creciendo juntos.

Estamos orgullosos del camino recorrido y del lugar que nuestra Universidad ocupa en
el concierto de las Universidades del pais y de exterior.

Biog. Adriana E. Ortolani
Decana

Dr. Ricardo Kratje
Vicedecano
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